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1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-3arige udviklingsaftale er indgdet mellem Fredericia Musicalteater,
Fredericia Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen (pa vegne af Kulturministe-
riet) for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2024.

Fredericia Musicalteater er en selvejende institution, der modtager driftstil-
skud fra Fredericia Kommune og udviklingstilskud fra Kulturministeriet. Til-
skuddet er bevilget som et firedrigt generelt udviklingstilskud. Tilskuddet an-
vendes til drift af Fredericia Musicalteater i en udviklingsperiode og anvendel-
sen af tilskuddet samt budgettering, tilsyn og regnskabsafleeggelse skal fglge
reglerne i driftstilskudsloven. Der kan findes yderligere oplysninger om Frede-
ricia Musicalteater p& www.fredericiamusicalteater.dk/

Udviklingsaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har
hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-




strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstil-
skudsloven"), samt i medfgr af ‘Aftale om udviklingstilskud til Fredericia Musi-
calteater med sigte pa § 5-status’ af 12. februar 2021.

Formalet med udviklingsaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Fredericia Musicalteaters strategi og gskonomi, der hviler pd det
lovgrundlag og de politiske og gskonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa
tidspunktet for aftalens indgdelse. Malene i aftalen er udtryk for enighed om
den gnskede udvikling af Fredericia Musicalteater og resultaterne af teatrets
virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud til Fredericia Musicalteater ydes med hjemmel i de &r-
lige finanslove, jf. finanslovens § 21.23.55.20. Udviklingstilskuddet til
Fredericia Musicalteater ydes i perioden 1. januar 2021 til 31. decem-
ber 2024 med henblik p&, at teatret gennem sit virke kan forsgge kvali-
ficere sig til eventuelt at blive omfattet af scenekunstlovens § 5, der
omfatter teatre og scenekunstinstitutioner med seerlige opgaver.

Fredericia Musicalteater er i forbindelse med det tildelte udviklingstil-
skud omfattet af lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet (driftstilskudsloven) og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtggrelsen).

Udviklingsaftalen har virkning fra den 1. januar 2021 og Igber indtil 31.
december 2024, medmindre andet aftales. Ultimo 2023 evalueres teat-
rets potentiale. Evalueringen omfatter:

e En udtalelse fra Statens Kunstfond om, hvorvidt Fredericia Musical-
teater har et tilstraekkeligt hgjt niveau og kan patage sig ansvar for
at udvikle musicalgenren i Danmark.

+ En gkonomisk vurdering Fredericia Musicalteater.

Med positive vurderinger kan Fredericia Musicalteater efter aftale med
Folketingets partier tildeles et fast statsligt tilskud i henhold til scene-
kunstlovens § 5.

Vaesentlige eendringer i rammeaftalens forudsaetninger, herunder strategi og
aktiviteter, samt dens gkonomiske grundlag, kan give anledning til en genfor-
handling af aftalen.

Galdende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, tilskuds-
vilkdr, overenskomster mv. skal fglges, medmindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgaet aftale om andet.



2. Mission og vision for Fredericia Musicalteater

Fredericia Musicalteater har formuleret falgende mission og vision for
sin virksomhed:

Mission

Fredericia Musicalteater er danske musicalteaters hjemsted, hvor gen-
ren og det kunstneriske faellesskab plejes, udvikles og udfordres. Fre-
dericia Musicalteater vil gennem talentudvikling styrke og udvikle inte-
ressen for musical og skabe fortryllende, udfordrende og folkelige mu-
sicalforestillinger til publikum i alle aldre i byen, regionen og resten af
landet.

Vision

Fredericia Musicalteater gnsker at veere hjemsted for dansk Musicaltea-
ter, ved at vaere et epicentrum for den nationale genre. Ved at facili-
tere sikkert rum og stabilitet samt spaending og kreativitet, udvikler vi
produktioner og genren med hele det professionelle musicalnetveerk, til
at blive veerdsat nationalt samt internationalt.

Fredericia Musicalteater har som grundlag for denne udviklingsaftale
udarbejdet en strategi, jf. bilag 1. Strategien, som |Igbende kan revide-
res, er tilgaengelig pa www.fredericiamusicalteater.dk/

3. Opgaver og mal for Fredericia Musicalteater

Med udgangspunkt i mission og vision og pa grundlag af Fredericia Mu-
sicalteaters strategi er der aftalt nedenstdende mal for Fredericia Musi-
calteaters opgaver:




Opgaver

Mal

Opgave 1:
Kunstnerisk udvikling

M3l 1.1 Fredericia Musicalteater udvikler, produ-
cerer og praesenterer en bred vifte af professio-
nelle musicalproduktioner af hgj kunstnerisk kva-
litet for publikum i alle aldre.

M3l 1.2 Fredericia Musicalteater etablerer sig
som ledende Musicalteater og som et fyrtarn for
viden og udvikling af ny dansk Musicalteater.

M3l 1.3 Fredericia Musicalteater bruger Musical-
udviklingscentret PORTAL til systematisk at ar-
bejde pa at forbedre kvaliteten af nyskrevne
danske musicals og viderebringe erfaringer til
andre kunstformer.

Opgave 2:

Publikumsudvikling

M3l 2.1 Fredericia Musicalteater udvider teatrets
publikum samt tiltraekker kernepublikum via for-
delsprogrammer og aktiv kommunikation.

M3l 2.2. Fredericia Musicalteater udvider teatrets
publikum gennem tilstedeveereise lokalt og i hele
landet.

Mal 2.3 Teatret inddrager studerende og per-
formere fra amatgrmiljget med fokus pa at ud-
vikle og nytaenke musicalproduktioner.

M3l 2.4 Teatret udvikler rligt nye danske mu-
sicalformater for bgrn og unge.




Opgave 3:

Samarbejde pa tvaers af
scenekunstens aktgrer

M3l 3.1 Fredericia Musicalteater udvikler en
reekke nye produktioner i samarbejde med pro-
fessionelle kunstnere og aktgrer om udvikling af
forestillinger, genopfgrelser, fortolkninger og av-
rige scenekunstneriske aktiviteter.

M8l 3.2 Teatret ger sin viden tilgaengelig, sa lo-
kale grupper og initiativer opfatter teatret som
en ressource for regionen og resten af landet.

M&l 3.3 Teatret etablerer Igbende kontakt til mu-
lige internationale samarbejdspartnere med hen-
blik pa at udvikle den danske musicalscene gen-
nem produktioner pd Fredericia Musicalteater.

Opgave 4:

Talentudvikling

Mal 4.1 Fredericia Musicalteater fremmer blandt
andet i samarbejder med Den Danske Scene-
kunstskole udviklingen af lokalt og regionalt ta-
lent med fokus pa at skabe veekstlag samt styrke
potentialet til udviklingen af musicalproduktioner
i Danmark.

Opgave 5:

Grgn omstilling af kultur-
livet

M3l 5.1 Fredericia Musicalteater udarbejder til-
tag, som understgtter en baeredygtig udvikling
af teatrets virke, herunder grgnne alternativer
til den nuveerende produktion.

I tilknytning til strategien og mélene har Fredericia Musicalteater opstillet en
reekke nggletal og indikatorer, som illustrerer den gnskede udvikling og an-
vendes i den &rlige resultatopfglgning. Disse nggletal og indikatorer, der ikke
har karakter af resultatkrav, er vedlagt som bilag 2 til aftalen.

4. Finansielle forhold mv.

Kulturministeriets udviklingstilskud fastszettes pa de 8rlige bevillingslove (§

21.23.55.20).

Det statslige tilsagn ydes i et arligt bevillingsbrev. Det anfgrte tilskud fra Kul-
turministeriet og Fredericia Kommune i oversigten nedenfor er derved ikke til-

sagn om tilskud.




Oversigten omfatter forventede tilskud i de kommende fire &r. Grundlaget er
finansloven for 2021. Tilskuddet forventes opregnet efter Finansministeriets
opregnhingsindeks.

Hvis der gennemfgres generelle eller specifikke besparelser pa statslige kul-
turbevillinger kan der ske en reduktion af udviklingstilskuddet.

Reglerne for budget, regnskabsaflaeggelse og revision fremgar af Kulturmini-
steriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Fredericia Musicalteaters finansielle forhold i aftaleperioden 2021-2024 fremgar af nedenstdende
oversigt:

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Niveau 2021 Niveau 2021  Niveau 2021 Niveau 2021

Indtaegter i alt 27,8 33,7 38,6 44,0

heraf
Kulturministeriet* 8,7 8,7 8,7 8,7
Fredericia Kommune 11,0 14,9 14,9 14,9
Billetindteegter 6,2 7,7 11,5 16,0
Salgs- og udstyrsleje 0,4 04 0,4 0,4
Barsalg 0,4 0,7 0,8 0,9
Garderobe 0,0 0,0 0,1 0,1
Gebyr billetsalg 0,3 0,5 0,7 1,0
Sponsorstptte 0,8 0,8 1,5 2,0
Udgifter i alt

heraf 25,3 33,1 38,7 44,0
Variable omkostninger 12,1 7,9 10,0 12,5
Lenninger 7,3 14,6 15,5 17,8
Markedsomkostninger 2,4 3,3 5,5 6,0
Lokaleomkostninger 1,8 5,7 5,7 5,7
Administrationsomkostninger 1,7 1,6 2,0 2,0
Arets budgetterede resultat 2,5 0,6 -0,1 0,0
Forventet egenkapital (ultimo) 2,5 3,1 3,0 3,0




*Musicaludviklingscentret, Portal (tidligere Uterus) fortseetter i reqi af Frederi-
cia Musicalteater og i samarbejde med Den Danske Scenekunstskoles musical-
akademi. Bevilling hertil pa 0,7 mio. kr. arligt indgar i udviklingstilskuddet til
Fredericia Musicalteater.

5. Afrapportering af resultater og faglig opfeigning

I udviklingsperioden fglger Fredericia Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen
teatrets udvikling teet. Blandt andet er der krav om kvartalsvis rapportering -
gkonomisk og aktivitetsmeaessigt. Fredericia Kommune er som offentlig hoved-
tilskudsyder tilsynsfgrende myndighed.

Fredericia Musicalteater skal fremsende kvartalsvise budgetopfglgninger med
tilhgrende skriftlige kommentarer om teatrets gkonomiske udvikling, budget-
meaessige dispositioner og evt. afvigelser (ift. geeldende budget) til Fredericia
Kommune. Den kvartalsvise gkonomiske afrapportering skal omfatte en kort
skriftlig ledelsesberetning for og vurdering af det senest afsluttede kvartal og
dets gkonomiske resultat, samt forventningerne til rets resultat, herunder
om ngdvendigt en vurdering af behovet for eventuelle justeringer af teatrets
forventede/budgetterede arsresultat.

Slots- og Kulturstyrelsen skal modtage de kvartalsvise rapporter om tilsynet
fra Fredericia Kommune (pa vegne af Kulturministeriet) senest fire uger efter
kvartalets afslutning.

I tilsynet indg8r et arligt virksomhedsmgde mellem styrelsen, Fredericia Kom-
mune og Fredericia Musicalteater, hvor savel faglige som gkonomiske resulta-
ter droftes. Fredericia Kommune indkalder til det &rlige virksomhedsmegde
med teatret, Slots- og Kulturstyrelsen deltager i det arlige virksomhedsmgde
og kan bidrage med gnsker til punkter pa dagsordenen. Der er mellem kom-
munen og Slots- og Kulturstyrelsen en aftale om proces- og tidsplan for det
kommunale tilsyn og inddragelse af Slots- og Kulturstyrelsen i forbindelse
med den kommunale godkendelse af teatrets arlige budgetter og arsrappor-
ter.

Grundlaget for virksomhedsmgdet og resultatopfelgningen er Fredericia Musi-
calteaters drsregnskab og ledelsesberetning (drsrapport), jf. § 10 - 12 i oven-
naevnte bekendtggrelse, hvor Fredericia Musicalteater aflaagger regnskab og
redeggr for opfyldelse af mélene og i gvrigt redeggr for arets faglige og gko-
nomiske resultater. Som led heri indgdr nggletal og indikatorer, jf. bilag 2.

I ledelsesberetningen skal Fredericia Musicalteater orientere Fredericia Kom-
mune om eventuelle andringer i sin strategi. Kommunen orienterer efterfgl-
gende Slots- og Kulturstyrelsen.




Ledelsesberetningen skal tillige indeholde en kort redeggrelse for hvorledes
institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse,
jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner", 2011 (http://kum.dk/te-
maer/temaarkiv/god-ledelse/).

Slots- og Kulturstyrelsen kan i 2023 anmode Fredericia Musicalteater om en
selvstaendig statusrapport med en samlet evaluering af de hidtil opndede re-
sultater i henhold til udviklingsaftalen. Statusrapporten kan drgftes pa et
mgde og kan desuden inddrages i drgftelserne om en eventuel ny rammeaf-
tale fra 2025 og frem.

Udviklingsaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger (arsrapporter) og ved-
teegter gores tilgaengelige pa Fredericia Musicalteaters hjemmeside www.fre-
dericiamusicalteater.dk/



6. Underskrifter

Den

Fredericia Musicalteater Slots- og Kulturstyrelsen

te Hgjgaard Henrik Wenzel Andreasen
tyrelsesformarfd Enhedschef

ETS

Fredericia Kommune

e

B UW/MO\/V\

7 Hogeboom Bodil Schelde-Jensen

stnerisk direktgr Direktgr for Kultur og Tuhsme
P ___%__._.

Ole sen
inistrerende direktgr
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